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התחרותי  במסגרת   .28 הרישיוןכי    נמצאהניתוח   אוריון  עבור  M1בקטגוריה    איוןתוצר  ל   חידוש 

 לאובדן תחרות פוטנציאלית.עלול להוביל והתחרות  קידום אינו מיטבי מבחינת מוביליטי

אחת  והיא  ,  M1יוניון מחזיקה בהיקף פעילות משמעותי ביותר בקטגוריה    קבוצת  כפי שתואר לעיל, .29

 משתי השחקניות הדומיננטיות בקטגוריה.  

נוסף על   רכב פרטיתוצר  מוביליטי,    ריוןוא באמצעות    ,לייבא  ניוןויקבוצת  ליאפשר  חידוש הרישיון   .30

לא    איוןוביל לכך שפוטנציאל התחרות של תוצר  לה  עלולש, מה  וג'ילי הפופולרייםטויוטה    יתוצר

הוא  איון  של    הרכבים  באמצעותלהתחרות    של החברה הסבר לכך הוא שהתמריץ    יתממש במלואו.

של תוצר איון במכירות תוצר טויוטה או    " קניבליזציה" החשש של קבוצת יוניון מ  וזאת בשל,  חלש

התוצרים של   משתייכים, שאליהם  אליהם התייחסנו לעילסגמנטים  ל  האמור נכון ביחס   .תוצר ג'ילי

פועלת   כבר  הקבוצה  ושבהם  דגמיאיון  וג'ילי.  וטוי  עם  להיות  הוא  כן,טה  ביחס   עשוי  גם  נכון 

   . דגמי איוןלסגמנטים משיקים המכילים דגמים שנמצאים בקרבה תחרותית ל

קיימת  כך  התמריץ של קבוצת יוניון למנוע קניבליזציה עלול להביא ל"ייבוש" התוצרים של איון.   .31

במחירים  , כלומר  ישווק על ידי החברה בצורה מתונה  איון  אפשרות שלאחר שלב החדירה לשוק,

החברה  בנוסף,    .או ג'ילי  טויוטהמכירות  על מנת לא לפגוע בובכמויות קטנות,  תחרותיים  שאינם  

ובמקביל להמשיך להחזיק ברישיון התוצר על מנת לייבא    איוןיכולה לבחור שלא לייבא חלק מדגמי  

) כדי  ים האחרים שהיא מייבאתדגמים מסוימים (למשל דגמים שאין להם מקבילה ישירה בתוצר

חשש דומה עשוי לבוא   .בקבוצת יוניוןלמנוע מהיצרן להתקשר עם יבואן אחר שעשוי להתחרות  

 ביטוי בשיווק מתון או ב"ייבוש", של תוצרים אחרים מתחרים לאיון שהקבוצה משווקת.לידי 

יבואן קטן   .32 הפרטייםמנגד,  הרכבים  בעל    יהיוכיום,    ה ב  פעיל חדש שאינו    יבואן   או  בקטגוריית 

להתחרות יותר  תמריץ  אגרסיבית  יתר    איוןתוצר  באמצעות    בצורה  כנגד  תחרותי  רסן  ולהוות 

  . התמריצים של קבוצת יוניון   צפוי לחזק את  דבר זהכלומר,  .  החברה   ם המיובאים על ידיתוצריה

בכל    רצוי של הגברת התחרותלהוביל לאפקט  כאמור צפוי    ששיווק התוצר על ידי יבואן קטן או חד

   ובפרט בסגמנטים שצוינו לעיל. M1קטגוריה 

 המלצה 

היקפי .33 ונוכח  לעיל,  התמונה שהוצגה  סמך  בייבוא  של    המשמעותיים  הפעילות   על  יוניון  קבוצת 

אוריון    עבור  M1בקטגוריה  יבואן ישיר לתוצר איון    חידוש רישיוןאנו סבורים כי  ,  רכבים פרטיים

למצב    . זאת, בניגודלגרום לאובדן תחרות פוטנציאליתעלול  ו  תחרותאינו מיטבי לקידום    מוביליטי

 . מנוגדים  מתמריצים חף יהא אשר, אחר  שחקןידי  עליעשה בקטגוריה  איוןתוצר יבוא  עולם בו
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היבואן הישיר    רישיון  את  לחדששאין מקום  , המלצת הממונה היא  ונוכח כל האמור לעיל  לפיכך  .34

 .זוקטגוריה  תחרות באת הלקדם   במטרה, מוביליטיאוריון  עבור M1איון בקטגוריה תוצר ל

 אנו זמינים לכל שאלה או הבהרה.   .35

 בברכה ובכבוד רב, 

 כלכלנית  ,מעיין גרינשפון

 

 רשות התחרות 




